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事 業 報 告

1 会社の新株予約権等に関する事項
１．当事業年度末日における当社役員が有する新株予約権の状況

①保有する新株予約権の数
950個

②目的となる株式の種類及び数
当社普通株式 95,000株（新株予約権１個につき100株）

③当社役員の保有状況

名称 行使期間
払込金額

個数 保有
者数行使価額

取締役
(社外取締役を除く)

2013年度新株予約権
（株式報酬型ストックオプション）

2013年７月12日〜
2043年７月11日

579円
40個 2名

1円
取締役

(社外取締役を除く)
2014年度新株予約権

（株式報酬型ストックオプション）
2014年７月12日〜
2044年７月11日

695円
40個 2名

1円
取締役

(社外取締役を除く)
2015年度新株予約権

（株式報酬型ストックオプション)
2015年７月11日〜
2045年７月10日

896円
90個 4名

1円
取締役

(社外取締役を除く)
2016年度新株予約権

（株式報酬型ストックオプション）
2016年７月15日〜
2046年７月14日

822円
100個 5名

1円
取締役

(社外取締役を除く)
2017年度新株予約権

（株式報酬型ストックオプション）
2017年７月13日〜
2047年７月12日

1,186円
110個 5名

1円
取締役

(社外取締役を除く)
2018年度新株予約権

（株式報酬型ストックオプション）
2018年７月13日〜
2048年７月12日

1,040円
120個 5名

1円
取締役

(社外取締役を除く)
2019年度新株予約権

（株式報酬型ストックオプション）
2019年７月13日〜
2049年７月12日

1,147円
130個 6名

1円
取締役

(社外取締役を除く)
2020年度新株予約権

（株式報酬型ストックオプション）
2020年７月11日〜
2050年７月10日

965円
150個 6名

1円
取締役

(社外取締役を除く)
2021年度新株予約権

（株式報酬型ストックオプション）
2021年７月９日〜
2051年７月８日

1,224円
170個 6名

1円
（注）1．「払込金額」及び「行使価額」は、いずれも１株当たりの金額です。

2．新株予約権の割当てを受けた者（以下「新株予約権者」という。）は、当該払込金額の払込みに代えて、当
社に対して有する報酬債権をもって相殺するものとします。

3．譲渡による新株予約権の取得の制限
譲渡による新株予約権の取得については、当社取締役会の承認を要するものとします。

4．新株予約権の主な行使条件
（1）新株予約権者は、新株予約権の行使期間内において、当社の取締役及び執行役員のいずれの地位をも

喪失した日の翌日から10日（10日目が休日に当たる場合には翌営業日）を経過する日までの間に限
り新株予約権を行使できます。なお、かかる行使は一括行使に限るものとします。

（2）新株予約権者が死亡した場合、その者の相続人のうち配偶者又は一親等の親族の１名に限り本新株予
約権を行使できます。なお、かかる行使は一括行使に限るものとします。

5．2022年６月23日の第98回定時株主総会の決議により、株式報酬型ストックオプション制度を廃止してお
ります。そのため、当期におけるストックオプションとしての新株予約権の新たな発行は行っておりませ
ん。

6．当社は、2026年５月１日付で普通株式１株につき３株の割合で株式分割を行っております。上記の「目
的となる株式の種類及び数」については、当該株式分割前の株式数を記載しております。

２．当事業年度中に当社使用人に交付した新株予約権の内容等
該当事項はありません。

３．その他新株予約権等に関する重要な事項
該当事項はありません。
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2 会計監査人の状況
１．会計監査人の名称

EY新日本有限責任監査法人

２．当該事業年度に係る会計監査人の報酬等の額
①当社の会計監査人としての報酬等の額 80百万円
②当社及び当社子会社が支払うべき金銭その他の財産上の利益の合計 80百万円
（注）1．当社と会計監査人との間の監査契約において、会社法に基づく監査と金融商品取引法に基づく監査の監査

報酬の額を区分しておらず、実質的にも区分できないため、上記金額はこれらの合計額で記載しておりま
す。

2．監査役会は、取締役、社内関係部署及び会計監査人から必要な資料を入手し、報告を受けるほか、監査計
画の内容、監査の職務遂行状況及び報酬見積りの算出根拠等が適切かどうかを検討した結果、会計監査人
の報酬等の額について合理的な水準であると判断し、同意をしております。

3．上記のほか、当事業年度において、前事業年度に係る追加報酬として５百万円を支払っております。

３．非監査業務の内容
当社は会計監査人に対して、公認会計士法第２条第１項の監査証明業務以外の業務を委託してお

りません。

４．責任限定契約の内容の概要
該当事項はありません。

５．会計監査人の解任又は不再任の決定の方針
①会社法第340条第１項各号に定める事項に該当すると判断される場合
②会社法、公認会計士法等の法令違反による懲戒処分又は監督官庁からの処分を受けた場合
③会計監査人として、監査品質、品質管理、独立性又は総合的能力等の観点から監査を適切に遂行
することが不十分であると判断される場合
監査役会は、上記①に該当すると判断される場合は、監査役全員の同意に基づき、会計監査人を

解任いたします。また、上記②又は③に該当した場合は、必要に応じて株主総会に提出する会計監
査人の解任又は不再任に関する議案の内容を決定いたします。

６．会計監査人が現に受けている業務停止処分
該当事項はありません。

７．会計監査人の辞任又は解任に関する事項
該当事項はありません。
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3 会社の体制及び方針
１．業務の適正を確保するための体制

当社は、業務の適正を確保するために必要な体制の整備に関する基本方針（内部統制システム基
本方針）を定めており、その内容は以下のとおりであります。
①当社グループの取締役及び使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための
体制
ⅰ．企業倫理規程に基づき、社長を委員長とする企業倫理委員会を中心に、三機工業グループコ
ンプライアンス宣言、三機工業グループ行動規範・行動指針及び三機工業グループ行動基準等
の浸透を図り、コンプライアンス推進活動を実施する。

ⅱ．法令遵守等に関する研修を行い、コンプライアンス意識の浸透を図る。
ⅲ．内部監査部門等により、遵法の指導、モニタリングを実施し、コンプライアンスを強化す
る。

ⅳ．通報窓口を活用し、社内の自浄作用を働かせ、不祥事の未然防止を図る。
ⅴ．市民社会の秩序や安全に脅威を与える反社会的勢力に対しては、毅然とした態度でこれを排
除する。

ⅵ．万一コンプライアンスに反した事態が発生した場合は、就業規程等により厳正に対処する。

②取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制
法令の定め及び社内規則（文書保管・保存規則、情報セキュリティリスク管理規則等）に則り、

適切な保存・管理を行い、その状況を確認する。

③当社グループの損失の危険の管理に関する規程その他の体制
ⅰ．経営リスク（コンプライアンス、情報セキュリティ、品質、損益、環境、災害などに係るリ
スク）については、リスク管理委員会を設置し、全社のリスクを一元的に管理する。リスク管
理委員会のもとに分科会を設け、特定のリスクについて評価、コントロールを行う。

ⅱ．新たに生じたリスクへの対応のために必要な場合、社長は速やかに対応部署及び責任執行役
員を定める。重要な経営判断を要する事項については、その重要度に応じて経営会議、取締役
会において判断する。

ⅲ．財務報告に係る内部統制規程、経理規程等に則り、財務報告の適正性を確保する。

④取締役及び子会社の取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制
ⅰ．執行役員制度、組織規程・職務分掌規程等の社内規則の整備、経営会議、執行役員会等での
審議・報告により経営効率の向上、意思決定の迅速化を図る。

ⅱ．子会社に対し当社の職務分掌、指揮命令系統及び意思決定その他の組織に関する基準に準拠
した体制を構築させる。

⑤当社グループにおける業務の適正を確保するための体制及び子会社の取締役の職務の執行に係る
事項の当社への報告に関する体制
ⅰ．子会社の重要な組織・経理・業務・財務状況等に関しては、子会社管理規則に則り、それぞ
れの子会社の担当執行役員及び担当部署への速やかな報告、承認を通じて管理する。

ⅱ．内部監査部門による定期的な監査により実施状況を確認する。

⑥監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制
ⅰ．監査役は、必要があるときは、取締役に対して監査役スタッフの派遣を求めることができ
る。また、監査役スタッフは、監査役の指揮命令に従わなければならない。

ⅱ．監査役スタッフの人事異動に際しては、人事担当執行役員は、事前に監査役の同意を得るも
のとする。

ⅲ．監査役は、取締役会、経営会議、企業倫理委員会、執行役員会その他重要な会議に出席す
る。

ⅳ．監査役は、役員・従業員から報告・重要な書類の提示を受け、また、内部監査部門から内部
監査の報告を受ける。

ⅴ．子会社の取締役・監査役及び従業員（以下「子会社の役職員」という。）は、監査役から業
務執行に関する事項について報告を求められたときは、速やかに適切な報告を行う。

ⅵ．子会社の役職員及びこれらの者から報告を受けた者は、監査役に報告する必要があると判断
した事項について、直接又は間接的に監査役に報告することができる。

ⅶ．監査役に報告を行った当社グループの取締役及び従業員は、当該報告をしたことを理由とし
て不利な取り扱いを受けることはない。
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ⅷ．監査役が、その職務の執行について必要な費用の前払い等の請求をした場合は、速やかに当
該費用の支払いを行う。

ⅸ．監査役は、内部監査部門及び会計監査人と随時協議し、必要な場合は内部監査部門に対して
特定事項の調査を依頼することができる。

ⅹ．監査役は、当社グループの取締役及び従業員に対して業務執行に関する必要な事項の調査・
説明を求めることができる。調査・説明を求められた当社グループの取締役及び従業員は、速
やかに適切な調査・説明を行わなければならない。

ⅺ．社長は監査役と定期的に意見交換を行う。

２．業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要
当連結会計年度における業務の適正を確保するための体制の運用状況は、以下のとおりでありま

す。
①法令及び定款に適合することを確保するための体制
当社は、当社グループの全役員・従業員が守るべき行動規範として、三機工業グループコンプラ

イアンス宣言、三機工業グループ行動規範・行動指針及び三機工業グループ行動基準等を制定して
おります。
また、強靱な経営基盤と持続可能な社会の実現を目指すサステナビリティ方針を制定し、サステ

ナビリティ経営に取り組んでおります。
一方、企業倫理委員会が中心となり、当社グループの全員が高い倫理観を持って責任ある行動を

とるように施策を検討し、企業倫理研修及びアンケートに基づくモニタリングにより、コンプライ
アンス意識のさらなる向上に努めております。
また、企業倫理全般に関する相談・通報・自己申告窓口に加え、経営陣から独立した立場にある

常勤監査役への通報窓口、さらに、女性の活躍をバックアップし、働きやすい職場環境づくりを目
指して、女性向け相談窓口を運用しております。
企業倫理委員会の審議結果及び内部通報制度の運用状況は、定期的に取締役会へ報告しておりま

す。通報件数や対応結果は当社グループ内へ公表して、内部通報制度に対する信頼性を高めており
ます。

②情報の保存及び管理に関する体制
当社は、株主総会、取締役会などの議事録を法令の定め及び社内規則に則り、適切に保存・管理

を行い、その状況を内部監査室が確認しております。

③損失の危険の管理に関する体制
当社は、リスク管理規程に基づくリスク管理委員会が中心となり、当社グループの想定されるリ

スクを抽出し、対応を検証・実施しております。リスク管理委員会では、顧客・仕入れ先・労務・
財務・情報セキュリティ・品質・安全など事業活動におけるリスク顕在化の兆候管理及び対応策の
有効性の検証を行っております。リスク管理委員会での審議結果は、定期的に取締役会へ報告して
おります。
また、有事の際の事業継続計画（ＢＣＰ）の実効性を高めるための事業継続マネジメントシステ

ム（ＢＣＭＳ）の運用と併せて、全社的リスクマネジメント体制を構築しています。
当期は、全社リスク管理とＢＣＭＳ運用の二つの管理体制を統合運用することで、当社グループ

の事業活動における事業中断リスクを含むあらゆるリスクに関し、より実効性のある一元化された
体制を整備いたしました。
事業継続マネジメントシステム（ＢＣＭＳ）の運用においては、自然災害、労働災害、サイバー

攻撃の事象についてのＢＣＰ訓練を実施いたしました。
情報セキュリティ対策といたしましては、当社グループの全員に対して毎年定期的に、ガイドラ

インに準拠した情報セキュリティに関する研修を通じてリスク管理意識の浸透に努めております。
海外子会社におけるリスク対策といたしましては、内部監査室他による監査・モニタリングにお

いて、リスクマネジメントの有効性を検証しております。
経営全般のリスク管理の浸透状況は、内部監査室が定例内部監査を通じて確認しております。

④効率的な職務執行を確保するための体制
当社は、取締役会を開催し、法令や定款に定める事項や業務執行に関する事項の決定のほか、業

務執行が適切に行われていることを監督しております。
経営会議では、付議及び報告の基準に則って、職務の執行を効率的に行うことができる体制とし

ております。
また、社外取締役・社外監査役を構成員とする社外役員連絡会を定期的に開催し、必要な情報の

交換と認識の共有を行い、経営の監督機能を強化しております。
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⑤企業集団における業務の適正を確保するための体制
当社は、組織規程及び職務分掌規程等に当社の機構、職務分掌、職制及び職務権限の大綱を規定

し、業務の組織的運営を行っております。
当社グループ各社におきましても、重要な事項は取締役会で決定し、業務の適正を確保する体制

としております。
また、エンジニアリングをつうじて快適環境を創造し広く社会の発展に貢献する、という「三機

工業グループ経営理念」において、当社グループの目指すべきところや社会における存在意義を示
し、当社グループ全役員・従業員が経営理念の価値観を共有しております。
当期は、2025年度を最終年度とした長期ビジョン “Century2025” を１年前倒しで完了し、

新たな経営ビジョン “MIRAI 2030” のもと、新しい中期経営計画でスタートすることにしまし
た。“MIRAI 2030” は、５つの重要課題（マテリアリティ）に注力することで、環境・社会価値
の向上と企業価値（経済価値）の向上の両立を目指し、2050年の超長期ビジョンの実現に繋げて
いきます。

⑥監査役の実効的な監査を確保するための体制
監査役は、代表取締役、会計監査人及び内部監査室との間でそれぞれ定期的に意見交換の場を持

つほか、常勤監査役は、経営会議、長期計画委員会、総合予算会議、リスク管理委員会、執行役員
会など重要な会議に出席し、内部統制システムの運用状況の確認を行っております。
また、常勤監査役は、内部監査部門と定期的に情報交換・意見交換を行って、監査の実効性の向

上を図るほか、当社グループ各社の監査役を兼任し、各グループ会社への往査や各社社長との定期
的な意見交換により、当社グループ全体の内部統制に関する状況の把握を行っております。
さらに、会計監査人と必要な都度、情報交換を行い、監査の独立性と適正性を監視しつつ、監査

計画及び監査結果の報告を受けるなど連携を取りながら監査の実効性の向上を図っております。

３．反社会的勢力排除に向けた体制
①反社会的勢力排除に向けた基本的な考え方
当社は、市民社会の秩序や安全に脅威を与える反社会的勢力に対しては、毅然とした態度でこれ

を排除することを基本方針としております。

②反社会的勢力排除に向けた体制の整備状況
ⅰ．三機工業グループ行動規範・行動指針に反社会的勢力への対応方針を記載するとともに、研
修によりこれを社内に周知徹底しております。

ⅱ．反社会的勢力に関する情報収集に努め、外部専門機関と連携をとりながら、反社会的勢力と
の関係の遮断、排除に努めております。

ⅲ．反社会的勢力からの接触には、総務人事本部を対応統括部署とし、各事業所における不当要
求防止担当部署と緊密に連携をとりながら毅然とした態度で対応しております。
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連結株主資本等変動計算書

（2025
2026

年
年
４
３
月
月
１
31
日から
日まで）

（単位：百万円）
株 主 資 本

資 本 金 資 本 剰 余 金 利 益 剰 余 金 自 己 株 式 株主資本合計
当 期 首 残 高 8,105 4,221 84,245 △6,376 90,195
当 期 変 動 額
剰 余 金 の 配 当 △9,963 △9,963
親 会 社 株 主 に 帰 属 す る
当 期 純 利 益 23,688 23,688

自己株式の取得(単元未満
株 式 の 買 取 を 含 む ) △4,999 △4,999

自 己 株 式 の 処 分 125 229 354
自己株式処分差損の振替 △13 △28 △41
自 己 株 式 の 消 却 △151 △2,054 2,206 −
株 主 資 本 以 外 の 項 目 の
当 期 変 動 額 ( 純 額 )

当 期 変 動 額 合 計 − △39 11,642 △2,563 9,038
当 期 末 残 高 8,105 4,181 95,888 △8,940 99,234

その他の包括利益累計額

新株予約権 純資産合計そ の 他
有 価 証 券
評価差額金

繰延ヘッジ
損 益

為 替 換 算
調 整 勘 定

退職給付に
係 る 調 整
累 計 額

そ の 他 の
包 括 利 益
累計額合計

当 期 首 残 高 13,383 △0 413 2,223 16,019 166 106,380
当 期 変 動 額
剰 余 金 の 配 当 △9,963
親 会 社 株 主 に 帰 属 す る
当 期 純 利 益 23,688

自己株式の取得(単元未満
株 式 の 買 取 を 含 む ) △4,999

自 己 株 式 の 処 分 354
自己株式処分差損の振替 △41
自 己 株 式 の 消 却 −
株 主 資 本 以 外 の 項 目 の
当 期 変 動 額 ( 純 額 ) 2,949 9 293 2,799 6,052 △35 6,017

当 期 変 動 額 合 計 2,949 9 293 2,799 6,052 △35 15,056
当 期 末 残 高 16,333 8 707 5,022 22,072 130 121,437
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連 結 注 記 表

連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項に関する注記等
1． 連結の範囲に関する事項
（1）連結子会社の数及び連結子会社の名称

連結子会社の数 ８社
連結子会社の名称 三機テクノサポート株式会社 三機産業設備株式会社 三機グリーンテック株式会社

三機アクアテック株式会社 三機パートナーズ株式会社 AQUACONSULT Anlagenbau GmbH
THAI SANKI ENGINEERING & CONSTRUCTION CO.,LTD. 三机建筑工程（上海）有限公司

（2）非連結子会社の名称等
非連結子会社の名称 川内環境保全株式会社 三機キャドケンドロ株式会社 邦 英商興株式会社

（連結の範囲から除いた理由）
非連結子会社３社は、いずれも小規模会社であり、合計の総資産、売上高、当期純損益（持
分に見合う額）及び利益剰余金（持分に見合う額）等は、いずれも連結計算書類に重要な影
響を及ぼしていないため、連結の範囲から除外いたしました。
なお、有限会社キャド・ケンドロは2025年８月１日付で、三機キャドケンドロ株式会社に組
織変更及び商号変更をしております。

2． 持分法の適用に関する事項
（1）持分法を適用した非連結子会社及び関連会社の数及び会社等の名称

該当ありません。
（2）持分法を適用しない非連結子会社及び関連会社の名称等

非連結子会社の名称 川内環境保全株式会社 三機キャドケンドロ株式会社 邦 英商興株式会社
関連会社の名称 PFI大久保テクノリソース株式会社

（持分法を適用しない理由）
持分法を適用していない非連結子会社３社及び関連会社１社は、当期純損益（持分に見合う
額）及び利益剰余金（持分に見合う額）等からみて、持分法の対象から除いても連結計算書
類に及ぼす影響が軽微であり、かつ、全体としても重要性がないため、持分法の適用範囲か
ら除外いたしました。

3． 連結子会社の事業年度等に関する事項
連結子会社の決算日が連結決算日と異なる会社は次のとおりであります。

会社名 決算日
AQUACONSULT Anlagenbau GmbH 12月31日
THAI SANKI ENGINEERING & CONSTRUCTION CO.,LTD. 12月31日
三机建筑工程（上海）有限公司 12月31日
連結子会社の決算日現在の財務諸表を使用しております。ただし、連結決算日との間に生じ
た重要な取引については、連結上必要な調整を行っております。

4． 会計方針に関する事項
（1）重要な資産の評価基準及び評価方法
① 有価証券の評価基準及び評価方法

満期保有目的の債券 償却原価法（定額法）
そ の 他 有 価 証 券
市場価格のない株式
等以外のもの

連結決算日の市場価格等に基づく時価法（評価差額は全部純資産直
入法により処理し、売却原価は移動平均法により算定）

市場価格のない株式等 移動平均法による原価法
② デリバティブの評価基準及び評価方法

デ リ バ テ ィ ブ 時価法
③ 棚卸資産の評価基準及び評価方法

未 成 工 事 支 出 金 個別法による原価法
原材料及び貯蔵品 移動平均法による原価法（連結貸借対照表価額は、収益性の低下に

基づく簿価切下げの方法により算定）
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（2）重要な減価償却資産の減価償却の方法
① 有形固定資産（リース資産を除く）

当社及び国内連結子会社は、定率法を採用し、在外連結子会社は定額法を採用しておりま
す。
なお、耐用年数及び残存価額については、主として法人税法に規定する方法と同一の基準
によっております。

② 無形固定資産（リース資産を除く） 定額法
なお、自社利用のソフトウェアについては、社内における利用可能期間（主として５年）
に基づく定額法を採用しております。

③ リース資産
所有権移転ファイナンス・リース取引に係るリース資産
自己所有の固定資産に適用する減価償却方法と同一の方法を採用しております。

所有権移転外ファイナンス・リース取引に係るリース資産
リース期間を耐用年数とし、残存価額を零とする定額法を採用しております。

（3）重要な引当金の計上基準
① 貸 倒 引 当 金 売上債権、貸付金等の貸倒れによる損失に備えるため、一般債権につ

いては貸倒実績率により、貸倒懸念債権等特定の債権については個別
に回収可能性を検討し、回収不能見込額を計上しております。

② 賞 与 引 当 金 従業員に支給する賞与に充てるため、当連結会計年度の負担に属する
支給見込額を計上しております。

③ 役員賞与引当金 役員に支給する賞与に充てるため、当連結会計年度の負担に属する支
給見込額を計上しております。

④ 完成工事補償引当金 完成工事に係る契約不適合の費用に備えるため、当連結会計年度の完
成工事高に対する将来の見積補償額に基づいて計上しております。

⑤ 工事損失引当金 受注工事の損失に備えるため、手持受注工事のうち、大幅な損失が発
生すると見込まれ、かつ、当該損失額を合理的に見積もることが可能
な工事について、翌連結会計年度以降の損失見積額を計上しておりま
す。

（4）重要な収益及び費用の計上基準
収益認識基準
当社及び連結子会社は、「収益認識に関する会計基準」（企業会計基準第29号 2020年３月31

日改正。以下「収益認識会計基準」という。）等を適用しており、約束した財又はサービスの支配
が顧客に移転した時点で、当該財又はサービスと交換に受け取ると見込まれる金額で収益を認識
することとしております。
当社及び連結子会社の顧客との契約から生じる収益に関する主要な事業における主な履行義務

の内容及び当該履行義務を充足する通常の時点（収益を認識する通常の時点）は以下のとおりで
あります。
① 建築設備事業及びプラント設備事業に係る請負工事契約

当社及び連結子会社が、主として営んでいる設備工事事業は、請負工事契約による顧客と
の合意により定められた仕様等に基づき、設備工事を完成させ、引渡しを行う義務を負っ
ております。当該履行義務は、一定の期間にわたり充足される取引であるため、進捗度を
合理的に測定できる場合に限り、履行義務の充足につれて進捗度を測定して収益を認識し
ております。進捗度の測定は、発生した工事原価が履行義務の充足における進捗度に寄与
し、概ね比例していると考えられることから、各連結会計年度の期末日までに発生した工
事原価が、予想される工事原価の合計に占める割合（インプット法）に基づいて行ってお
ります。進捗度を合理的に見積もることができないが、発生する費用を回収することが見
込まれる場合は、合理的に見積もることができるようになるまで、原価回収基準にて収益
を認識しております。なお、契約における取引開始日から完全に履行義務を充足すると見
込まれる時点までの期間がごく短い工事契約については代替的な取扱いを適用し、一定の
期間にわたり収益を認識せず、完全に履行義務を充足した時点で収益を認識しております。
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② 運転管理業務及び保守業務の受託に係る契約
当社及び連結子会社は、受託契約によりオフィスビルや工場、学校、病院、廃棄物処理施
設、水処理施設など、設計・施工した施設の運転管理・保守点検業務等をそのまま引き継
ぎ、顧客の施設の安定運営や予防保全等を行う義務を負っております。当該履行義務が一
定の期間にわたり充足される場合には、取引価格の総額のうち、各連結会計年度の期末日
までに提供した履行義務に対応する契約上の取引価格で、収益を認識しております。
なお、当該履行義務が一時点で充足される場合には、履行義務が完了した時点において、
収益を認識しております。

③ 機器・製品の販売に係る契約
当社及び連結子会社は、機器・製品の販売に係る契約について空調設備資機材・コンベ
ヤ・散気装置等を顧客に供給する義務を負っております。当該履行義務につきましては、
納品・検収等により、顧客が財に対する支配を獲得した時点で収益を認識しております。
なお、「収益認識に関する会計基準の適用指針」（企業会計基準適用指針第30号 2021年
３月26日）第98項に定める代替的な取扱いを適用し、製品の国内の販売において、出荷時
から当該製品の支配が顧客に移転される時までの期間が通常の期間である場合には、出荷
時に収益を認識しております。

これらの契約に対する対価は、顧客との契約に基づき取引価格が算定され、個々の契約に基づ
いた支払条件により受領しております。

（5）重要な外貨建の資産又は負債の本邦通貨への換算の基準
外貨建金銭債権債務は、連結決算日の直物為替相場により円貨に換算し、換算差額は損益とし
て処理しております。
なお、為替予約等の振当処理の対象となっている外貨建金銭債権債務については、当該為替予
約等の円貨額に換算しております。
また、在外子会社の資産、負債、収益及び費用は、決算日の直物為替相場により円貨に換算し、
換算差額は純資産の部における為替換算調整勘定及び非支配株主持分に含めております。

（6）ヘッジ会計の方法
原則として繰延ヘッジ処理によっております。なお、振当処理の要件を満たしている為替予約
については振当処理を行っております。

（7）その他連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項
退職給付に係る負債及び退職給付に係る資産の計上基準

従業員の退職給付に備えるため、当連結会計年度末における見込額に基づき、退職給付債
務から年金資産の額を控除した額を退職給付に係る負債、年金資産の額が退職給付債務を
超過している額を退職給付に係る資産に計上しております。
なお、退職給付債務の算定にあたり、退職給付見込額を当連結会計年度末までの期間に帰
属させる方法については、給付算定式基準によっております。
過去勤務費用は、主としてその発生時の従業員の平均残存勤務期間以内の一定の年数（10
年）による定額法により費用の減額処理をしております。
数理計算上の差異は、各連結会計年度の発生時における従業員の平均残存勤務期間以内の
一定の年数（10年）による定額法により按分した額を、それぞれ発生の翌連結会計年度か
ら損益処理しております。
未認識過去勤務費用及び未認識数理計算上の差異については、税効果を調整の上、純資産
の部におけるその他の包括利益累計額の退職給付に係る調整累計額に計上しております。
連結子会社は、退職給付に係る負債及び退職給付費用の計算に、退職給付に係る期末自己
都合要支給額を退職給付債務とする方法を用いた簡便法を適用しております。
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（8）表示方法の変更
（連結損益計算書関係）
① 工事補修費

前連結会計年度に区分掲記しておりました営業外費用の「工事補修費」は、営業外費用総
額における金額的重要性が低下したため、当連結会計年度から「その他」に含めて表示い
たしました。なお、当連結会計年度の営業外費用の「その他」に含まれている「工事補修
費」は10百万円であります。

② 自己株式取得費用
前連結会計年度に営業外費用の「その他」に含めて表示しておりました「自己株式取得費
用」は、営業外費用総額における金額的重要性が増したため、当連結会計年度から区分掲
記しました。なお、前連結会計年度の営業外費用の「その他」に含まれている「自己株式
取得費用」は41百万円であります。

（9）会計上の見積りに関する注記
履行義務を充足するにつれて一定期間にわたり収益を認識する方法のうち、工事原価総額の見積
り
① 当連結会計年度の連結計算書類に計上した金額

履行義務を充足するにつれて一定期間にわたり収益を認識する方法による完成工事高
169,980百万円

② その他見積りの内容に関する理解に資する情報
（ⅰ）算出方法

履行義務を充足するにつれて一定期間にわたり収益を認識する方法による完成工事高は、
履行義務の充足に係る進捗度に基づき計上され、当該進捗度の測定は各連結会計年度の期
末日までに発生した工事原価が、予想される工事原価の合計（工事原価総額）に占める割
合（インプット法）に基づいて行っております。この履行義務を充足するにつれて一定期
間にわたり収益を認識する方法を適用するうえで算定の基礎となる工事原価総額は、顧客
との合意により定められた仕様や施工図等に基づき必要な資機材の内容及び数量や施工工
程に基づく予定工数を識別し、購買実績・施工経験並びに取引先との協議内容等を反映
し、合理的な見積りを行っております。

（ⅱ）主要な仮定
履行義務を充足するにつれて一定期間にわたり収益を認識する方法における工事原価総額
の見積りに用いた主要な仮定は、顧客との現在の契約に基づき工事を施工するにあたって
必要となる資機材の単価及び数量、見積工数に基づく必要な人工数等であります。これら
主要な仮定を反映し、工事原価総額のもととなる実行予算を策定しております。また、実
行予算書は標準的なプロセスにより整備・運用しております。

（ⅲ）翌連結会計年度の連結計算書類に与える影響
工事期間を通じて顧客との合意に基づき当初の契約から工事契約内容が変更される場合
や、工事着手後に判明する事実により、主要な仮定に変化が生じる場合があり、その結
果、翌連結会計年度以降に工事原価総額の見積りの変更を行う可能性があります。
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連結貸借対照表に関する注記
1． 担保に供されている資産

投資その他の資産（定期預金） 39百万円 投資有価証券 95百万円
上記資産は、関係会社等の金融機関借入金等の保証に伴い担保に供しております。

2． 有形固定資産の減価償却累計額 38,400百万円
3． 保証債務額 44百万円（連結子会社への出資者に対する出資額等の保証）
4． 工事損失引当金に対応する未成工事支出金の金額

損失の発生が見込まれる工事契約に係る未成工事支出金と工事損失引当金は、相殺せずに両建
てで表示しております。なお、当連結会計年度末において損失の発生が見込まれる工事契約に
係る未成工事支出金の残高はありません。

連結損益計算書に関する注記
1. 売上原価のうち工事損失引当金繰入額（△は戻入額） △1,673百万円
2． 減損損失

当連結会計年度において、当社グループは以下の資産について減損損失を計上しております。
場 所 用 途 種 類 金 額

（1）神奈川県横浜市 他 不動産事業用資産 土地、建物 43百万円

（2）愛知県名古屋市 遊休資産 土地、建物 10百万円

（3）中華人民共和国
（連結子会社）

事業用資産
（建築設備事業）

建物、工具器具備品、
ソフトウエア 15百万円

当社グループは、原則として事業用資産については、建築設備部門、機械システム事業部門、
環境システム事業部門の３グループ、それ以外については不動産事業用資産、遊休資産に分け、
個々の資産毎に、連結子会社の資産については会社単位にグルーピングを行い減損損失の判定
を行っております。
不動産事業用資産
（1）売却することを決定した不動産事業用資産に関して、帳簿価額を正味売却価額（売却予

定額）まで減額し、当該減少額（土地27百万円、建物15百万円）を減損損失として特
別損失に計上いたしました。

遊休資産
（2）売却することを決定した厚生施設に関して、帳簿価額を正味売却価額（売却予定額）ま

で減額し、当該減少額（土地6百万円、建物3百万円）を減損損失として特別損失に計上
いたしました。

事業用資産
（3）連結子会社の収益性が低下しているため、帳簿価額を回収可能価額まで減額し、当該減

少額(建物6百万円、工具器具備品3百万円、ソフトウエア5百万円）を減損損失として特
別損失に計上いたしました。

なお、回収可能価額は正味売却価額により測定しており、正味売却価額は不動産鑑定評価等に
基づき算定しておりますが、売却が困難であるものなどについては、正味売却価額を零として
おります。
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連結株主資本等変動計算書に関する注記
1． 当連結会計年度末の発行済株式の種類及び総数

普通株式 53,661,156株
(注) 当社は、2026年5月1日付で普通株式１株につき３株の割合で株式分割を行っておりますが、上記は当該株

式分割前の株式数で記載しております。
2． 配当に関する事項
（1）配当金支払額

決 議 株式の種類
配当金の
総額
(百万円)

１株当たり
配当金(円) 基準日 効力発生日

2025年６月26日
定時株主総会 普通株式 5,694 110.00 2025年３月31日 2025年６月27日
2025年11月14日
取締役会 普通株式 4,268 82.50 2025年９月30日 2025年12月10日

（2）基準日が当連結会計年度に属する配当のうち、配当の効力発生日が翌連結会計年度となるもの
2026年６月24日開催の第102回定時株主総会の議案として、普通株式の配当に関する事項を

次のとおり提案しております。
① 配当金の総額 5,728百万円
② １株当たり配当金 普通配当 112.5円
③ 基準日 2026年３月31日
④ 効力発生日 2026年６月25日

なお、配当原資については、利益剰余金とすることを予定しております。
(注) 当社は、2026年5月1日付で普通株式１株につき３株の割合で株式分割を行っておりますが、１株当たり配

当金は当該株式分割前の金額を記載しております。
3． 当連結会計年度末の新株予約権の目的となる株式の種類及び数

決 議 目的となる株式の種類 目的となる株式の数
2013年６月26日
定時株主総会 普通株式 4千株
2014年６月26日
取締役会 普通株式 4千株
2015年６月25日
取締役会 普通株式 9千株
2016年６月29日
取締役会 普通株式 10千株
2017年６月27日
取締役会 普通株式 15千株
2018年６月27日
取締役会 普通株式 16千株
2019年６月27日
取締役会 普通株式 18千株
2020年６月25日
取締役会 普通株式 21千株
2021年６月23日
取締役会 普通株式 28千株
(注) 当社は、2026年5月1日付で普通株式１株につき３株の割合で株式分割を行っておりますが、上記の目的と

なる株式の数は当該株式分割前の株式数を記載しております。
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金融商品に関する注記
1． 金融商品の状況に関する事項
（1）金融商品に対する取組方針

当社グループは、資金運用については元本を毀損するリスクが低く、格付機関による格付が
高い債券等の金融資産で行っております。また、資金調達については銀行や生命保険会社か
らの借入による方針であります。デリバティブは、外貨建債権・債務にかかる将来の為替レ
ートの変動リスク、借入金の金利変動リスクを回避するために利用し、投機的な取引は行っ
ておりません。

（2）金融商品の内容及びそのリスク並びにリスク管理体制
営業債権である受取手形、完成工事未収入金等及び電子記録債権は、顧客の信用リスクに晒
されております。当該リスクに関しては、取引先ごとの期日管理及び残高管理を行うととも
に、主な取引先の信用状況を定期的に把握する体制としております。
有価証券及び投資有価証券は、主に満期保有目的の債券及び業務上の関係を有する企業の株
式であり、市場価額の変動リスクに晒されております。なお、これらについては定期的に時
価を把握しております。
営業債務である電子記録債務及び工事未払金は、そのほとんどが１年以内の支払期日であり
ます。
デリバティブ取引については、外貨建債権・債務にかかる将来の為替レートの変動リスク、
借入金の金利変動リスクを回避する目的で利用することはありますが、すべて実需に基づい
ており、デリバティブ自体による売買はありません。なお、利用にあたっては経理部門にお
いて取引権限を定めたうえで、信用リスクを軽減するために、格付の高い金融機関とのみ取
引を行っております。
また、営業債務や借入金は、流動性リスクに晒されておりますが、当社グループでは、グル
ープ各社が月次に資金計画を作成するなどの方法により管理しております。

（3）金融商品の時価等に関する事項についての補足説明
「2．金融商品の時価等に関する事項」におけるデリバティブ取引に関する契約額等について
は、その金額自体がデリバティブ取引に係る市場リスクを示すものではありません。

2． 金融商品の時価等に関する事項
2026年３月31日（当連結会計年度の連結決算日）における連結貸借対照表計上額、時価及び
これらの差額については、次のとおりであります。

（単位：百万円）
連結貸借対照表
計上額（※1） 時価（※1） 差額

有価証券及び投資有価証券
満期保有目的の債券 9,986 9,986 ー
その他有価証券 32,148 32,148 ー

資産計 42,134 42,134 ー
デリバティブ取引（※2） 13 13 ー
（※1） 負債に計上されているものについては、（ ）で示しております。
（※2） デリバティブ取引によって生じた正味の債権・債務は純額で表示しており、合計で正

味の債務となる項目については（ ）で示しています。
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（注1）金融商品の時価の算定方法並びに有価証券及びデリバティブ取引に関する事項
資産

現金預金、受取手形、完成工事未収入金等及び電子記録債権
これらは現金であること、及び短期間で決済されるため時価が帳簿価額に近似するも
のであることから、記載を省略しております。

負債
電子記録債務及び工事未払金
これらは短期間で決済されるため時価が帳簿価額に近似するものであることから、記
載を省略しております。

デリバティブ取引
（1) ヘッジ会計が適用されていないもの

該当するものはありません。
（2) ヘッジ会計が適用されているもの

へッジ会計が適用されているデリバティブ取引について、ヘッジ会計の方法ごとの連
結決算日における契約額又は契約において定められた元本相当額等は、次のとおりで
あります。

（単位：百万円）

ヘッジ会計の
方法

デリバティブ
取引の種類等

主なヘッジ
対象

契約額等
時価

うち1年超

為替予約等の
振当処理

為替予約取引
買建
米ドル

外貨建予定取引
（工事未払金） 155 76 13

（注）時価の算定方法
取引先金融機関から提示された価格等に基づき算定しております。

（注2）以下の金融商品は、市場価格のない株式等のため、「資産 有価証券及び投資有価証券」
には含めておりません。当該金融商品の連結貸借対照表計上額は以下のとおりでありま
す。

（単位：百万円）
区分 連結貸借対照表計上額

非上場株式等 3,110

賃貸等不動産に関する注記
1． 賃貸等不動産の状況に関する事項

当社は神奈川県その他の地域において、オフィスビル及び賃貸商業施設等を有しております。
2． 賃貸等不動産の時価に関する事項

（単位：百万円）
連結貸借対照表計上額 時価

5,085 27,195
(注1) 連結貸借対照表計上額は、取得原価から減価償却累計額及び減損損失累計額を控除した

金額であります。
(注2) 当連結会計年度末の時価は、主要な賃貸資産については社外の不動産鑑定士による不動

産鑑定評価書に基づいて、時点修正等合理的な調整を行って算定し、その他の賃貸資産
については固定資産税評価額等により算定しております。

１株当たり情報に関する注記
１株当たり純資産額 794円14銭
１株当たり当期純利益 153円51銭
(注) 当社は、2026年5月1日付で普通株式１株につき３株の割合で株式分割を行っております。当連結会計年度の

期首に当該株式分割が行われたと仮定して１株当たり純資産額及び１株当たり当期純利益を算定しておりま
す。
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収益認識に関する注記
1. 顧客との契約から生じる収益を分解した情報

(単位：百万円)
報告セグメント

その他
（注2） 合計建築設備

事業
機械

システム
事業

環境
システム
事業

不動産
事業 計

ビル空調衛生 73,798 − − − 73,798 − 73,798
産業空調 91,137 − − − 91,137 − 91,137
電気 34,414 − − − 34,414 − 34,414
ファシリティシステム 13,558 − − − 13,558 − 13,558
機械システム − 9,767 − − 9,767 − 9,767
環境システム − − 30,107 − 30,107 − 30,107
その他 − − − − − 905 905
顧客との契約から生じる
収益 212,908 9,767 30,107 − 252,783 905 253,689

その他の収益 − − − 2,655 2,655 − 2,655
セグメント間の内部売上
高又は振替高 △820 △1 △27 △67 △916 △753 △1,669

外部顧客への売上高 212,088 9,765 30,080 2,588 254,522 152 254,674
(注1）「セグメント情報等の開示に関する会計基準」（企業会計基準第17号）に基づくセグメ

ント区分により作成しております。
(注2）「その他」の区分は、報告セグメントに含まれない事業セグメントであり、リース事業

及び保険代理事業等を含んでおります。

2. 顧客との契約から生じる収益を理解するための基礎となる情報
収益を理解するための基礎となる情報は「４．会計方針に関する事項（4）重要な収益及び費用

の計上基準」に記載のとおりであります。
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3. 当連結会計年度及び翌連結会計年度以降の収益の金額を理解するための情報
（1）契約資産及び契約負債の残高等

顧客との契約から生じた債権、契約資産及び契約負債の残高は以下のとおりです。
（単位：百万円）

当連結会計年度期首
（2025年４月１日）

当連結会計年度末
（2026年３月31日）

顧客との契約から生じた債権
受取手形 337 23
電子記録債権 8,990 7,776
完成工事未収入金 47,958 64,720
その他（流動資産） 4,307 5,846

契約資産 27,521 23,069
契約負債 11,972 19,952
(注1）契約資産は、主に、工事契約において認識した収益のうち、未請求の金額であります。

契約負債は、主に、工事契約における顧客からの前受金であります。
(注2）当連結会計年度の期首における契約負債残高の多くは、当連結会計年度に収益として認

識されております。
(注3）当連結会計年度において、契約資産の増減は、主として収益の認識により増加し、顧客

への請求が完了することにより、顧客との契約から生じた債権（完成工事未収入金）に
振り替わることで減少したものであります。契約負債の増減は、主として前受金の受取
りにより増加し、収益認識により減少したものであります。

(注4）過去の期間に充足（又は部分的に充足）した履行義務から、当連結会計年度に認識した
収益に重要性はありません。

（2）残存履行義務に配分した取引価格
① 残存履行義務に配分した取引価格の総額及び収益の認識が見込まれる期間

当社グループの残存履行義務の多くは、請負工事契約に基づく繰越受注高であり、各工期に
応じた進捗度の予測等により年度別の売上予定額見通しを算出しております。

（単位：百万円）
期末繰越受注高 2026年度 2027年度以降

250,794 149,931 100,863
② 表示方法の変更

前連結会計年度においては、残存履行義務に配分した取引価格の総額及び収益の認識が見込
まれる期間を、「翌年度、翌々年度、翌翌々年度以降」に区分しておりましたが、「翌年度、
翌々年度以降」の区分へと表示方法を変更しております。
最近の工事規模の大型化等の流れを受けて、期末繰越受注高に占める「翌々年度、翌翌々年

度以降」の売上予定額の割合が高まっている一方で、「翌々年度」を区分して別掲する金額的重
要性は低下しております。また、昨今の世界情勢に起因する資機材納期の不確実性や工事の大
型化に伴う進捗見通しの変更等、事業環境が大きく変化しており、「翌年度、翌々年度、翌翌々
年度以降」の区分を「翌年度、翌々年度以降」の区分へと変更することにより、事業の実態を
より適切に表示できるものと判断しております。
以上のことから、「翌年度、翌々年度以降」の区分にて表示する方針とし、表示方法の変更を

おこなっております。
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重要な後発事象に関する注記
１．株式分割及び株式分割に伴う定款の一部変更

当社は、2026年２月27日開催の取締役会決議により、2026年５月１日を効力発生日として、株
式分割及び株式分割に伴う定款の一部変更を行っております。
（1）株式分割の目的

当社株式の投資単位当たりの金額を引き下げることにより、投資家の皆様がより投資しやすい
環境を整えるとともに、株式の流動性の向上と投資家層の拡大を図ることを目的としています。

（2）株式分割の概要
① 分割の方法

2026年４月30日を基準日として、同日最終の株主名簿に記載または記録された株主の所有
する当社普通株式を、１株につき３株の割合をもって分割いたしました。

② 分割により増加する株式数
株式分割前の発行済株式総数 53,661,156株
今回の分割により増加する株式数 107,322,312株
株式分割後の発行済株式総数 160,983,468株
株式分割後の発行可能株式総数 578,835,000株

③ 分割の日程
基準日公告日 2026年４月15日
基準日 2026年４月30日
効力発生日 2026年５月１日

④ １株当たり情報に及ぼす影響
１株当たり情報に及ぼす影響は、１株当たり情報に関する注記に記載しております。

（3）株式分割に伴う定款の一部変更
① 変更の理由

今回の株式分割に伴い、会社法第184条第２項の規定に基づき、取締役会決議により、2026
年５月１日を効力発生日として、当社定款の一部を変更いたしました。

② 定款変更の内容
変更の内容は以下のとおりです。

（下線部は変更箇所を示します）
変更前 変更後

第２章 株式
(発行可能株式総数)
第６条 当会社の発行可能株式総数は、１億

9,294万５千株とする。

第２章 株式
(発行可能株式総数)
第６条 当会社の発行可能株式総数は、５億

7,883万５千株とする。
③ 定款変更の日程

効力発生日 2026年５月１日
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２．株式取得による持分法適用関連会社化
当社は、2026年１月29日開催の取締役会において、マレーシアにおいて電気・通信等の設備工事

や内装工事を営むES Matrix社の発行済株式の40％を取得することについて決議、同日付で株式譲
渡契約を締結し、2026年５月13日に株式を取得しました。これにより、同社は当社の持分法適用関
連会社となる予定です。

（1）株式取得の目的
マレーシアの電気電子産業を中心とした市場へ参入し、マレーシア市場におけるプレゼンスを

確立すると共に、同国のビジネス環境を活用して当社の海外人材育成を促進することで、海外事
業の売上・利益を拡大し長期的かつ安定した成長を目指すため。

（2）持分法適用関連会社となる会社の概要
① 名称 ES Matrix Sdn. Bhd.
② 所在地所在地 No. 3-33, Jalan Puteri 4/8, Bandar Puteri, Puchong,

47100, Selangor, Malaysia
③ 代表者の役職・氏名 Chief Exective Officer・Leong Soon Huat
④ 事業内容 電気・通信等の設備工事や内装工事の設計・施工管理

及びメンテナンス
⑤ 資本金 3,000千マレーシアリンギット（120,690千円）

※１マレーシアリンギット＝40.23円で換算
⑥ 創業年月日 2015年９月１日

（3）株式取得の時期
2026年５月13日

（4）取得した株式の数、取得価額及び取得後の持分比率
① 取得した株式の数 1,200,000株
② 取得価額 譲渡元企業の株主が個人株主であることを鑑み、プライバシー保

護及び安全面の配慮から非開示
③ 取得後の持分比率 40.0％

（5）支払資金の調達方法及び支払方法
自己資金

本連結計算書類中の記載金額は、表示数値未満の端数を切り捨てて表示しております。
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株主資本等変動計算書

（2025
2026

年
年
４
３
月
月
１
31
日から
日まで）

（単位：百万円）
株 主 資 本

資本金

資 本 剰 余 金 利 益 剰 余 金

自己株式 株主資本
合 計資本準備金 その他資本剰余金

資本剰余金
合 計

利 益
準備金

その他利益剰余金
利益剰余金
合 計固定資産

圧 縮
積立金

別途積立金 繰越利益剰 余 金

当 期 首 残 高 8,105 4,181 39 4,221 2,026 924 31,110 39,839 73,900 △6,376 79,849

当 期 変 動 額

固 定 資 産 圧 縮 積 立 金 の 取 崩 △11 11 − −

剰 余 金 の 配 当 △9,963 △9,963 △9,963

当 期 純 利 益 22,990 22,990 22,990

自 己 株 式 の 取 得 （単 元 未 満
株 式 の 買 取 を 含 む） △4,999 △4,999

自 己 株 式 の 処 分 125 125 229 354

自 己 株 式 処 分 差 損 の 振 替 △13 △13 △28 △28 △41

自 己 株 式 の 消 却 △151 △151 △2,054 △2,054 2,206 −

株 主 資 本 以 外 の 項 目 の
当 期 変 動 額 （純 額 )

当 期 変 動 額 合 計 − − △39 △39 − △11 − 10,956 10,945 △2,563 8,341

当 期 末 残 高 8,105 4,181 − 4,181 2,026 913 31,110 50,796 84,845 △8,940 88,191

評価・換算差額等
新 株 予 約 権 純 資 産 合 計その他有価証券

評 価 差 額 金
評 価 ・ 換 算
差 額 等 合 計

当 期 首 残 高 13,415 13,415 166 93,431

当 期 変 動 額

固 定 資 産 圧 縮 積 立 金 の 取 崩 −

剰 余 金 の 配 当 △9,963

当 期 純 利 益 22,990

自 己 株 式 の 取 得 （単 元 未 満
株 式 の 買 取 を 含 む） △4,999

自 己 株 式 の 処 分 354

自 己 株 式 処 分 差 損 の 振 替 △41

自 己 株 式 の 消 却 −

株 主 資 本 以 外 の 項 目 の
当 期 変 動 額 （純 額 ) 2,916 2,916 △35 2,880

当 期 変 動 額 合 計 2,916 2,916 △35 11,221

当 期 末 残 高 16,331 16,331 130 104,653
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個 別 注 記 表

重 要 な 会 計 方 針
1． 資産の評価基準及び評価方法
（1）有価証券の評価基準及び評価方法

満期保有目的の債券 償却原価法（定額法）
子会社株式及び関連会社株式 移動平均法による原価法
そ の 他 有 価 証 券
市場価格のない株式等
以外のもの

決算日の市場価格等に基づく時価法（評価差額は全部純資産直入法
により処理し、売却原価は移動平均法により算定）

市場価格のない株式等 移動平均法による原価法
（2）デリバティブの評価基準及び評価方法

デ リ バ テ ィ ブ 時価法
（3）棚卸資産の評価基準及び評価方法

未 成 工 事 支 出 金 個別法による原価法
原材料及び貯蔵品 移動平均法による原価法（貸借対照表価額は収益性の低下に基づく

簿価切下げの方法により算定）
2． 固定資産の減価償却の方法
（1）有形固定資産（リース資産を除く） 定率法

なお、耐用年数及び残存価額については、法人税法に規定する方法と同一の基準によってお
ります。

（2）無形固定資産（リース資産を除く） 定額法
なお、自社利用のソフトウェアについては、社内における利用可能期間（５年）に基づく定
額法を採用しております。

（3）リース資産
所有権移転ファイナンス・リース取引に係るリース資産
自己所有の固定資産に適用する減価償却方法と同一の方法を採用しております。

所有権移転外ファイナンス・リース取引に係るリース資産
リース期間を耐用年数とし、残存価額を零とする定額法を採用しております。

3． 引当金の計上基準
（1）貸 倒 引 当 金 売上債権、貸付金等の貸倒れによる損失に備えるため、一般債

権については貸倒実績率により、貸倒懸念債権等特定の債権に
ついては個別に回収可能性を検討し、回収不能見込額を計上し
ております。

（2）賞 与 引 当 金 従業員に支給する賞与に充てるため、当期の負担に属する支給
見込額を計上しております。

（3）役 員 賞 与 引 当 金 役員に支給する賞与に充てるため、当期の負担に属する支給見
込額を計上しております。

（4）完成工事補償引当金 完成工事に係る契約不適合の費用に備えるため、当期の完成工
事高に対する将来の見積補償額に基づいて計上しております。

（5）工 事 損 失 引 当 金 受注工事の損失に備えるため、手持受注工事のうち、大幅な損
失が発生すると見込まれ、かつ、当該損失額を合理的に見積も
ることが可能な工事について、翌期以降の損失見積額を計上し
ております。
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（6）退 職 給 付 引 当 金 従業員の退職給付に備えるため、当期末における退職給付債務
及び年金資産の見込額に基づき計上しております。
なお、年金資産の額が退職給付債務に未認識数理計算上の差異
を加減した額を超過している場合には、当該超過額を前払年金
費用に計上しております。
退職給付債務の算定にあたり、退職給付見込額を当期末までの
期間に帰属させる方法については、給付算定式基準によってお
ります。
過去勤務費用は、その発生時の従業員の平均残存勤務期間以内
の一定の年数（10年）による定額法により費用の減額処理をし
ております。
数理計算上の差異は、各期の発生時における従業員の平均残存
勤務期間以内の一定の年数（10年）による定額法により按分し
た額を、それぞれ発生の翌期から損益処理しております。

4． 収益及び費用の計上基準
収益認識基準
当社は、「収益認識に関する会計基準」（企業会計基準第29号 2020年３月31日改正。以下

「収益認識会計基準」という。）等を適用しており、約束した財又はサービスの支配が顧客に移転
した時点で、当該財又はサービスと交換に受け取ると見込まれる金額で収益を認識することとし
ております。
当社の顧客との契約から生じる収益に関する主要な事業における主な履行義務の内容及び当該

履行義務を充足する通常の時点（収益を認識する通常の時点）は以下のとおりであります。
① 建築設備事業及びプラント設備事業に係る請負工事契約

当社が、主として営んでいる設備工事事業は、請負工事契約による顧客との合意により定
められた仕様等に基づき、設備工事を完成させ、引渡しを行う義務を負っております。当
該履行義務は、一定の期間にわたり充足される取引であるため、進捗度を合理的に測定で
きる場合に限り、履行義務の充足につれて進捗度を測定して収益を認識しております。進
捗度の測定は、発生した工事原価が履行義務の充足における進捗度に寄与し、概ね比例し
ていると考えられることから、各期の期末日までに発生した工事原価が、予想される工事
原価の合計に占める割合（インプット法）に基づいて行っております。進捗度を合理的に
見積もることができないが、発生する費用を回収することが見込まれる場合は、合理的に
見積もることができるようになるまで、原価回収基準にて収益を認識しております。なお、
契約における取引開始日から完全に履行義務を充足すると見込まれる時点までの期間がご
く短い工事契約については代替的な取扱いを適用し、一定の期間にわたり収益を認識せず、
完全に履行義務を充足した時点で収益を認識しております。

② 運転管理業務及び保守業務の受託に係る契約
当社は、受託契約によりオフィスビルや工場、学校、病院、廃棄物処理施設、水処理施設
など、設計・施工した施設の運転管理・保守点検業務等をそのまま引き継ぎ、顧客の施設
の安定運営や予防保全等を行う義務を負っております。当該履行義務が一定の期間にわた
り充足される場合には、取引価格の総額のうち、各期の期末日までに提供した履行義務に
対応する契約上の取引価格で、収益を認識しております。
なお、当該履行義務が一時点で充足される場合には、履行義務が完了した時点において、
収益を認識しております。

③ 機器・製品の販売に係る収益
当社は、機器・製品の販売に係る契約について空調設備資機材・コンベヤ・散気装置等を
顧客に供給する義務を負っております。当該履行義務につきましては、納品・検収等によ
り、顧客が財に対する支配を獲得した時点で収益を認識しております。なお、「収益認識に
関する会計基準の適用指針」（企業会計基準適用指針第30号 2021年３月26日）第98項
に定める代替的な取扱いを適用し、製品の国内の販売において、出荷時から当該製品の支
配が顧客に移転される時までの期間が通常の期間である場合には、出荷時に収益を認識し
ております。

これらの契約に対する対価は、顧客との契約に基づき取引価格が算定され、個々の契約に基づ
いた支払条件により受領しております。
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5． ヘッジ会計の方法
原則として繰延ヘッジ処理によっております。なお、振当処理の要件を満たしている為替予約
については振当処理を行っております。

6． その他計算書類の作成のための基本となる重要な事項
退職給付に係る会計処理
退職給付に係る未認識数理計算上の差異の会計処理の方法は、連結計算書類におけるこれらの
会計処理の方法と異なっております。

7． 表示方法の変更
(損益計算書)
① 受取保険金

前期に営業外収益の「その他」に含めて表示しておりました「受取保険金」は営業外収益総
額における金額的重要性が増したため、当期から区分掲記いたしました。なお、前期の営業
外収益の「その他」に含まれている「受取保険金」は151百万円であります。

② 工事補修費
前期に区分掲記しておりました営業外費用の「工事補修費」は、金額的重要性が低下したた
め、当期から「その他」に含めて表示いたしました。なお、当期の営業外費用の「その他」
に含まれている「工事補修費」は7百万円であります。

③ 自己株式取得費用
前期に営業外費用の「その他」に含めて表示しておりました「自己株式取得費用」は営業外
費用総額における金額的重要性が増したため、当期から区分掲記いたしました。なお、前期
の営業外費用の「その他」に含まれている「自己株式取得費用」は41百万円であります。

8． 会計上の見積りに関する注記
履行義務を充足するにつれて一定期間にわたり収益を認識する方法のうち、工事原価総額の見積
り
① 当期の計算書類に計上した金額

履行義務を充足するにつれて一定期間にわたり収益を認識する方法による完成工事高
155,134百万円

② その他見積りの内容に関する理解に資する情報
「連結注記表」の「４．会計方針に関する事項(10)会計上の見積りに関する注記」の事項と
同一のため記載を省略しております。

貸借対照表に関する注記
1． 担保に供されている資産

長期性預金 10百万円
関係会社株式 5百万円
上記資産は、関係会社等の金融機関借入金等の保証に伴い担保に供しております。

2． 有形固定資産の減価償却累計額 38,365百万円
3． 保証債務額 126百万円（連結子会社の金融機関借入金等の保証）
4． 関係会社に対する金銭債権債務 短期金銭債権 900百万円

短期金銭債務 6,190百万円
長期金銭債権 475百万円

5． 工事損失引当金に対応する未成工事支出金の金額
損失の発生が見込まれる工事契約に係る未成工事支出金と工事損失引当金は、相殺せずに両建
てで表示しております。なお、当期末において損失の発生が見込まれる工事契約に係る未成工
事支出金の残高はありません。
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損益計算書に関する注記
1． 関係会社との取引高

営業取引による取引高
完 成 工 事 高 704百万円
仕 入 高 5,836百万円

営業取引以外の取引高
受 取 配 当 金 2,234百万円
そ の 他 2,141百万円

2． 売上原価のうち工事損失引当金繰入額（△は戻入額） △1,673百万円

株主資本等変動計算書に関する注記
当期末における自己株式の種類及び株式数
普通株式 2,743,700株
(注) 当社は、2026年5月1日付で普通株式１株につき３株の割合で株式分割を行っておりますが、上記は当該株式

分割前の株式数で記載しております。

税効果会計に関する注記
繰延税金資産及び繰延税金負債の発生の主な原因別の内訳
繰延税金資産

貸倒引当金 106百万円
賞与引当金 2,455
減損損失 1,119
完成工事補償引当金 133
工事損失引当金 104
退職給付引当金 1,342
投資有価証券等評価損 140
施設利用権評価損 125
減価償却費 1,078
その他 1,864

繰延税金資産小計 8,471
評価性引当額 △690
繰延税金資産合計 7,780

繰延税金負債
固定資産圧縮積立金 △420
投資有価証券評価益 △185
その他有価証券評価差額金 △7,446
その他 △108

繰延税金負債合計 △8,160
繰延税金負債の純額 △380

関連当事者との取引に関する注記
1． 子会社及び関連会社等

種類 会社等の
名称

議決権等
の所有
（被所有）
割合

関 連
当 事 者
との関係

取引の
内容
(注)

取引金額
（百万円） 科 目 期末残高

（百万円）

子会社 三機テクノサポート㈱ 所有
直接100％

当社受注の
設備工事の
一部施工

資金の預り 2,111 預り金 2,424

取引条件及び取引条件の決定方針等
(注) 子会社の余剰資金を当社で一括管理しており、利息は市場金利を勘案して決定しております。なお、当該取引

は反復的に行われる資金貸借取引であり、取引金額欄は期中平均残高を記載しております。
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2． 役員及び個人主要株主等

種類 氏名
議決権等
の所有
（被所有）
割合

関 連
当 事 者
との関係

取引の
内容
（注）

取引金額
（百万円） 科 目 期末残高

（百万円）

役員 長谷川 勉 被所有
直接0.1％

当社
代表取締役

金銭報酬債権の現物出資
に伴う自己株式の処分 20 ― ―

役員 石田 博一 被所有
直接0.1％

当社
代表取締役

金銭報酬債権の現物出資
に伴う自己株式の処分 20 ― ―

役員 工藤 正之 被所有
直接0.1％ 当社取締役 金銭報酬債権の現物出資

に伴う自己株式の処分 12 ― ―

役員 飯嶋 和明 被所有
直接0.1％ 当社取締役 金銭報酬債権の現物出資

に伴う自己株式の処分 12 ― ―

役員 新保 順一 被所有
直接0.1％ 当社取締役 金銭報酬債権の現物出資

に伴う自己株式の処分 12 ― ―

役員 川辺 善生 被所有
直接0.1％ 当社取締役 金銭報酬債権の現物出資

に伴う自己株式の処分 12 ― ―

(注) 譲渡制限付株式報酬制度に伴う金銭報酬債権の現物出資によるものであります。

１株当たり情報に関する注記
１株当たり純資産額 684円26銭
１株当たり当期純利益 148円99銭
(注) 当社は、2026年5月1日付で普通株式１株につき３株の割合で株式分割を行っております。当事業年度の期首

に当該株式分割が行われたと仮定して１株当たり純資産額及び１株当たり当期純利益を算定しております。

収益認識に関する注記
収益を理解するための基礎となる情報
連結注記表と同一であります。

重要な後発事象に関する注記
１．株式分割及び株式分割に伴う定款の一部変更

当社は、2026年2月27日開催の取締役会決議に基づき、2026年5月1日付で株式分割及び株式分
割に伴う定款の一部変更を行っております。
なお、詳細につきましては連結注記表の重要な後発事象に関する注記に記載しております。

２．株式取得による持分法適用関連会社化
当社は、2026年1月29日開催の取締役会において、マレーシアにおいて電気・通信等の設備工事

や内装工事を営むES Matrix社の発行済株式の40％を取得することについて決議、同日付で株式譲
渡契約を締結し、2026年5月13日に株式を取得しました。これにより、同社は当社の持分法適用関
連会社となる予定です。
なお、詳細につきましては連結注記表の重要な後発事象に関する注記に記載しております。

その他
配当について
今回の株式分割は、2026年5月1日を効力発生日としております。2026年3月31日を基準日とす

る2026年３月期の期末配当は、株式分割前の株式数を基準に実施いたします。
なお、今回の株式分割に際して、資本金の額の変更はありません。

本計算書類中の記載金額は、表示数値未満の端数を切り捨てて表示しております。

― 24 ―

2026年05月21日 21時31分 $FOLDER; 25ページ （Tess 1.50(64) 20260319_01）


	第102回定時株主総会その他の電子提供措置事項（交付書面省略事項）
	事業報告
	会社の新株予約権等に関する事項
	会計監査人の状況
	会社の体制及び方針

	連結計算書類
	連結株主資本等変動計算書
	連結注記表

	計算書類
	株主資本等変動計算書
	個別注記表





